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机会来的时候像闪电一样

短促,完全靠你不假思索地

去利用。——巴尔扎克 

上海五波公司H型钢资源表

上海五波公司工槽钢资源表
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——短期内钢材市场还不可能回暖

《NO EXCUSE!》
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上海五波公司角钢资源表

上海五波公司H型钢资源表

上海五波公司工槽钢资源表

给力的“逆向”思维

上海五波钢结构材料有限公司董事长任庆平预测

——短期内钢材市场还不可能回暖

李忠双：短期内冷、热轧卷板价格将稳中有升

三个主要原因！日本废钢行业面临挑战

《NO EXCUSE!》

好人陷阱

生命的价值

逃避与借口，只能带来更多危机



    给力的“逆向”思维
　　有个发行环节的商人来我们出版社要我编辑的书，发行部的头儿要我过去介绍一下书

的卖点。谁知我还没有说上几句话，那个年轻气盛的商人没搞清楚我是编辑，还以为我是

发行科的人员呢，拿话堵我说：“像你这么糟糕的发行人员，还敢向我推销书啊!”

　　一般人遇到这事可能会生气，可能会辩解，也可能更加卖力地宣传自己的书。我只是

心里咯噔了一下，就马上想到策略，于是微笑着对那个小老板说：“是啊，人家说只有糟糕

的发行员，没有糟糕的书。像你这么优秀的商人，一定知道如何宣传推销好这本书吧!”我一

副虚心请教的样子，老板一高兴就拿起书，一页一页研究起来，不停地找这本书的优点，

告诉我，第一应该怎样，第二应该怎样……说着说着，老板发现自己上当了：“哎!这是你的

问题，怎么变成我的问题了呢？你很狡猾，很有前途，干脆，到我公司去做吧？”本来我是

向他推销我的书的，结果，变成发行商自己发掘书的卖点了。这就是反向思维中转移问题

法的魅力了。

　　去年6月，有个喜欢赖账的人通过朋友向我借了5万元钱，说好了一年内还的，但是一年

到期后，他连提都没提。我怕他万一不还了，怎么办呢？之前让他打过一张借条，但是却

找不到了。向他要吧，空口无凭，所以很发愁。我想了一下，还是运用了我擅长的逆向思

维办法，给那个朋友发了一封电子邮件：尊敬的某某先生，一年前你向我借了10万元，现在

我手头有点紧，急需钱用，您能尽快把钱还给我吗？

　　第二天，就收到了他的回信：很感谢您借钱给我，我一定会及时还给你的。但是，我

想你是不是记错了，当时你借给我的是5万元。而且随信还附了一份借据的拍摄图片。这下

子我的心就放到肚子里了，我不是想立刻要回钱，我要的就是这个证明啊!有了借据，就不

怕他不归还了。

　　我信奉世界首富比尔·盖茨的话：“人与人之间的区别，主要是脖子以上的区别——思

维方式决定一切!”应用逆向思维，经常将问题“倒过来想”，也许你会发现，其实生活中没有

那么多解决不了的问题和烦恼。

　　我们在与对手周旋或面对难题时，常会自然想出一连串的解决之道，而最有实际效果

的，总是与通常方法不相同甚至相反的办法。其实，这个道理也很简单。我们使用的方法

越普通，对方拿出应对策略就越容易；我们用逆向思维采用与别人完全不同的办法，对方

找到有效应对方式的难度则会增加得更大。所以，逆向思维常会给我们带来更多益处。

　　平常的思维，只能让我们成为平常的人；不平常的思维，才能让我们做成不平常的

事，进而造就不平常的人。
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上海五波钢结构材料有限公司董事长任庆平预测
——短期内钢材市场还不可能回暖

《中国冶金报》记者 包斯文

       “5月份钢材市场价格出人意料地持续走低，短期

内看不到回暖的征兆，贸易商对未来市场信心不足。”

上海五波钢结构材料有限公司董事长任庆平接受《中

国冶金报》记者采访时这样预测。

          据任庆平所在公司在经营中反馈的信息和市场

调研掌握的情况，过去的月份，钢材市场持续疲软、

低迷，交易较为清淡，价格震荡下跌，一路走低，而

且是出人意料的低。

          诸如，在上海市场，鞍钢产1.0mm（ST12）冷板

价格从5月4日的4520元/吨，跌至5月31日的4360元/

吨，一个月内下跌160元/吨；首钢、鞍钢产的5.5mm

（Q235）热卷价格从3890元/吨，跌至3740元/吨，下

跌150元/吨；南钢、鞍钢产20mm（Q235）普板价格

从4220元/吨，跌至3950元/吨，下跌270元/吨；南

钢、鞍钢产的20mm（Q345）低合金价格从4550元/

吨，跌至4250元/吨，下跌300元/吨；亚新的ø6.5mm

（Q235）高线价格从4010元/吨，跌至3830元/吨，下

跌180元/吨；马钢产ø20mm（HRB400）三级螺纹钢价

格从3760元/吨，跌至3500元/吨，下跌260元/吨；永

钢产ø8mm-ø12mm（HRB400）盘螺价格从4010元/

吨，跌至3820元/吨，下跌190元/吨；永钢产

ø10mm-ø12mm（HRB300）圆钢价格从4240元/吨，跌

至4050元/吨，下跌190元/吨。

          在传统的旺季的5月份，钢材市场旺季不旺，价

格不涨却跌，而且跌势强，跌速快，跌幅大，这是众

多钢贸商所没有预料的，任庆平感到“价格出人意料地

持续走低”。

         5月份的钢价为何如此大幅下跌？对此，任庆平认

为根本的原因是需求偏弱，供给较强，在“供强需弱”的

状况下，钢材市场持续疲软、低迷，价格震荡下滑。

         从需求状况来看，由于我国经济增长力度不大，房

地产和基建投资下降，据统计显示，5月份基建投资累计

增速预计较4月份回落2.9个百分点，基建投资增速短期仍

有回落可能。房地产投资处于负值，今年1-4月，房地产

开发企业到位资金45155亿元，在去年大降的基础上同比

还下降6.4%，而且施工及投资指标同比降速仍呈现继续

扩大趋势，可见房地产业不景气。

          制造业的生产、经营状况也不及预期，不尽人意。

据中国物流与采购联合会、国家统计局服务业调查中心

发布的2023年5月份中国制造业采购经理指数（PMI）为

48.8%，较上月回落0.4个百分点，在收缩区间继续回落。

其中，生产、新订单、新出口订单指数均有所下降，全

部降至荣枯线之下。5月份制造业PMI中订单类指数继续

小幅回落，反映市场需求不足的企业占比进一步提高到

58%以上，表明需求收缩的问题较为突出。

好人陷阱
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逃避与借口，只能带来更多危机



03

         房地产业、基建业、制造业的产销状况不佳，挖

掘机、汽车、家电产量面临回落压力。叠加南方多

雨、北方高温天气来袭，势必对户外施工项目进度造

成影响，致使钢材市场将逐步进入需求“淡季”。总体来

看，预计6-7月份国内钢材市场需求强度减弱的趋势难

以改变。

           任庆平还谈到我国钢材的直接出口和间接出口情

况，他说当前世界地缘政治态势震荡，对我国钢材的

出口带来不小的影响。尽管在今年前4个月，我国钢材

出口呈现增长态势，钢材出口价格具有一定的优势，

但要看到目前海外钢铁供给偏弱态势有所缓解，同时

海外制造业疲软使得我国钢铁企业出口订单指数再度

回落至收缩区间，从而对钢材出口形成一定制约，业

内预计后期我国钢材出口或将面临收缩压力和变数，

不排除我国钢材直接和间接出口下跌的可能。

          从钢材市场供给状况来看，尽管钢价下跌，钢企

利润收缩，甚至出现亏损，但钢厂限产、减产力度不

大，实际产量有增无减。据中国钢铁工业协会数据显

示，5月中旬，重点统计钢铁企业粗钢日产224.55万

吨，较4月下旬的220.67万吨，上升了3.88万吨，增幅达

到了1.76%。因而，钢材市场供给随着钢厂的产量增长

而增加，库存居高不下，供给压力加大。

            统计显示，截止周末全国35个主要市场仓库钢材

总库存量为1201.28万吨，较上周减少49.03万吨，减

幅为3.92%，但目前钢材市场库存依然处于较高位，

“供强需弱”的局面尚难改变，难以支撑钢价的上涨。

           据中物联钢铁专委会公布的数据，5月份国内

钢铁PMI为35.2%，连续三个月环比下降，主要分项

指标中，生产指数、新订单指数、新出口订单指数均

有下滑，显示需求端依旧低迷，“钢需”强度偏弱。中

钢协近期的调研也表明，当前钢铁市场不太可能如

2008及2015年后迎来新一轮上升走势。从房地产市场

震荡下行拐点显现、出口导致钢材间接出口下降、财

政货币政策边际效应减弱三方面分析，粗钢消费量、

产量难以再创新高。如全行业不进行有效的产量控

制，未来钢铁行业可能在微利边缘徘徊，甚至出现大

面积亏损。

          任庆平谈到铁矿石、焦炭、废钢等钢铁原料市

场运行状况，他说前期钢铁原料价格在震荡下跌。5

月份，唐山地区66%品位干基铁精粉均价为947元/

吨，较上月下跌64元/吨，跌幅为6.3%；进口铁矿

石，澳大利亚61.5%粉矿日照港市场均价为780元/

吨，较上月下跌83元/吨，跌幅为9.6%。焦炭价格继

续下跌，5月份唐山地区二级冶金焦均价为1945元/

吨，较上月下跌425元/吨，跌幅17.9%。6月初份，焦

炭价格第十轮提降基本落实，累计跌幅750-900元/

吨。由于钢铁原料价格的下跌，钢厂生产成本压力有

所缓解，成本水平继续下移。因而，支撑钢价上调的

动力不足，钢厂在制定钢材出厂价格政策时，普遍根

据钢材市场行情变化而下调钢材出厂价格。一批大型

钢企的6月份冷热板卷、中厚板的出厂价格均下调

100-200元/吨。

           任庆平说，原材料价格下跌，叠加需求疲软，

或将导致6、7月份钢材市场价格继续弱势调整。

                     



《NO EXCUSE!》
采购中心：叶  丽

的是团队合作，有什么问题都及时沟通完成。通过这个

生动的案例，鼓励我们要有无条件服从执行力，要有团

队意识，不给自己的懒惰找任何借口。

         其实我们身边都不乏有这种做事喜欢拖延或找借口

的人。之前我就有这样一个朋友平时聚会吃饭他总是最

后一位到的人，刚开始大家吃饭都会等他一起，后面时

间长了大家都不愿等了，渐渐他也就退出了我们的聚会

活动。他工作能力并不弱，甚至在学校上学时还得到了

一些奖项，但他有个最致命的弱点就是喜欢拖延，领导

交办的事情能拖到明天提交的绝不会在今天完成，生怕

自己今天完成了就是累了自己苦了自己一样。他这个问

题也导致了他不停换工作，每份工作最多不超过半年，

工作至今还是在不断跳槽，以至于毕业十来年还是一事

无成。生活中这样的案例真的数不胜数，喜欢找借口，

最终误的是自己。那怎样去客服这些呢？只有当我们自

己意识到使用借口的时候，才能真正开始改变。这需要

勇气和决心去直面自己的借口，并找到真正的原因和解

决方法。作者在书中也提供了一些实用的工具和技巧来

帮助我们克服借口，强调了目标设定的重要性，并分享

了一些明确、可衡量和可行动的目标设定方法。书中还

介绍了一些应对拖延症的策略，如时间管理、优先级排

序和建立良好的习惯等。这些方法都能帮助我们摆脱借

口的束缚，更高效地生活和工作。

         通过阅读《没有任何借口》，我深刻认识到借口是

我们给自己设定的心理障碍，只有我们自己才能打破它

们，我们常常因为害怕失败、害怕被拒绝或害怕做错被

领导骂而找各种理由不去追求自己的梦想和目标。然

而，正是在面对这些恐惧和借口的时候，我们才能真正

成长和实现自己的潜力。这本书还提醒我要珍惜时间，

借口往往使我们浪费了大量宝贵的时间，而这些时间本

可以用来追求我们的梦想、实现个人成长或与亲朋好友

共度美好时光等。它让我反思自己是否在过去的日子里

不断地找借口，拖延了那些重要的事情。因此，我决定

要更加珍惜时间，学会合理安排和管理自己的时间，不

再给借口留下空间，这样才能在工作中不断深耕，不断

成长，实现个人价值。

         

       《没有任何借口》这本书给我留下了深刻的印象。

它不仅是一本富有启发性的书籍，更是一本勇敢面对现

实的指南。作者通过自己的一些亲身经历和深入的研

究，以生动的文字和深刻的洞察力，探索了我们在生活

中常常使用的借口，并揭示了它们背后的真相。

         作者通过西点军校的管理模式开始，执行中没有

任何借口，军官向学员下达指令时，学员必须重复一遍

军官的指令，而学员的通常回答只能是“是”或“不是”的

回答，对长官下达的指令要无条件执行。随着社会发

展，人们工作越来越倾向找工资高活少距离短的工作，

甚至在工作中抱怨工作多少的员工亦不在少数。很多员

工在执行领导下达的工作任务时，还没开始做就喜欢找

借口甚至是拖延，似乎这样自己才能得到一点心理安

慰。长久下去养成这种做事就喜欢找借口的习惯后，将

是一个很可怕的行为甚至可以毁掉一个人的一生，这并

不是危言耸听的说辞。那怎样去改变呢？                          

         书中给我印象比较深刻的一个案例，是巴顿将军

在他的战争回忆录《我所知道的战争》中写到这样一个

细节：他想提拔人时把所有候选人排到一起，给他们提

一个想要他们解决的问题，就是要在仓库后面挖一条战

壕，8英尺长，3英尺宽，6英寸深。说完巴顿将军就走

了，但他有通过窗户节孔去观察他们，他看到有的人抱

怨为什么要让他们挖这么浅的战壕？这还不够当火炮掩

体的，还有的人抱怨说这样的战壕太热或太冷的问题。

大家都在一片抱怨声中，没有一个人开始动手干活，只

有一个伙计，说：“不管这个战壕是干什么的，我们挖

好战壕就离开吧，管它是干什么用的”。最后巴特将军

选了这个伙计作为提拔，也许这个伙计他不是队伍中最

聪明的可能也不是最能干的，但只有这一点就完胜了刚

刚找借口的所有人，那就是“执行力”。在领导下达任务

时要毫不迟疑的去执行，不找任何借口并完成任务。古

往至今，无论什么工作，都需要这种不找任何借口去执

行的人。

       对我们而言，无论做什么事情，都要记住自己的责

任，无论在什么岗位上，都要有自己的执行力和责任

感。我们公司很多工作都是大家共同协作完成的，注重



李忠双：短期内
冷、热轧卷板价格
将稳中有升
         进入6月份以来，我国冷、热轧卷板市场价格连续

上涨，市场交易状况尚可，钢贸商对后市普遍持谨慎

乐观心态。6月16日，上海瑞坤金属材料有限公司总经

理李忠双在接受《中国冶金报》记者采访时表示，预

计短期内冷、热轧卷板市场价格将稳中有升。

        据李忠双介绍，以上海市场为例，数据显示，6月

1日—6月16日，上海市场的热轧卷板价格从3790元/吨

涨至3920元/吨，累计上涨130元/吨；冷轧卷板价格从

4290元/吨涨至4400元/吨，累计上涨110元/吨。

        “在经历3个月左右的下跌周期后，上海市场的

冷、热轧卷板价格终于止跌反弹。”李忠双表示，“近

期，虽然下游用户基本按需采购，但实际交易水平较

前期明显活跃，钢贸商的出货量呈现上升态势。考虑

到当前市场逐渐进入需求淡季，钢材库存下降速度放

缓，预计短期内钢材价格以稳中有升为主。”

       同时，李忠双认为，短期内冷、热轧卷板市场基

本面将呈现以下运行特点：

       一是下游终端有效需求强度有望增强。据李忠双

介绍，最近以来，对冷、热轧卷板消耗量较大的汽

车、家电制造业产销状况有所好转，产销量有所增

长。

        汽车方面，中国汽车工业协会数据显示，5月份，

全国汽车产量、销量分别达到233.3万辆、238.2万辆，

环比分别增长9.4%、10.3%，同比分别增长21.1%、

27.9%。据了解，受前期国家及地方出台的促消费政策

影响，叠加5月份各地开展的营销活动，5月份的汽车

市场较4月份明显好转。

        从出口数据来看，汽车、家电出口成绩同样亮

眼。乘用车市场信息联席会数据显示，5月份，我国乘

用车出口30.2万辆，环比增长1.0%，同比增长64.0%。

今年前5个月，我国乘用车出口138.1万辆，同比增长

102%。家电方面，5月份，我国出口家电32093.8万

台，同比增长7.9%。

        “汽车、家电产销形势好转，有望进一步拉动

冷、热轧卷板需求增多，短期内‘钢需’将具有一定韧

性。”李忠双预计。

         二是冷、热轧卷板市场供给压力不大。中国钢

铁工业协会数据显示，6月上旬，重点统计钢铁企业

累计生产粗钢2231.07万吨、生铁2003.56万吨、钢材

2063.54万吨。其中，粗钢日均产量达到223.11万吨，

旬环比增长6.48%，同比下降2.52%；生铁日均产量达

到200.36万吨，旬环比增长3.56%，同比下降2.37%；

钢材日均产量达到206.35万吨，旬环比下降4.23%，同

比下降4.99%。

        库存方面，截至6月上旬，全国21个城市五大品

种钢材社会库存量达到989万吨，旬环比减少42万

吨，下降4.1%，社会库存继续下降；比今年初增加

237万吨，增长31.5%。从具体品种来看，截至6月上

旬，全国热轧卷板社会库存量达到200万吨，旬环比

下降1.0%；冷轧卷板社会库存量达到118万吨，旬环

比下降0.8%。

       “目前，国内冷、热轧卷板市场供给压力普遍不

大，钢贸商销售压力相对偏小，挺价意愿较强。这在

一定程度上有利于支撑后期冷、热轧卷板市场价格企

稳走强。”李忠双表示。

        三是钢铁原燃料价格回升，钢材生产成本平台上

移。最近以来，铁矿石、焦炭、废钢等钢铁原燃料价

格震荡上涨。据统计，6月1日—6月16日，铁矿石价

格指数从104.4美元/吨涨至115.4美元/吨，上涨11美元

/吨；河北唐山地区废钢价格从2490元/吨涨至2570元

/吨，上涨80元/吨；河北唐山地区铁精粉价格从955

元/吨涨至985元/吨，上涨30元/吨；山东日照港铁矿

石价格从805元/吨涨至850元/吨，上涨45元/吨。

      “由于钢铁原燃料价格近期普遍上涨，钢企生产成

本有所增加，企业在确定钢材出厂价格时基本以上调

为主，这也有利于后期冷、热轧卷板市场价格稳中趋

涨。”李忠双表示。



        1）在过去二十年里，日本折旧废钢基金一直在萎

缩，而且这种下降趋势还将继续下去。折旧废钢占日

本总废钢供应量的60%以上。而自2007-2008年全球金

融危机以来，日本钢铁消费量一直处于结构性较低的

水平。

         2）日本拥有成熟的回收行业，得益于高效的分

销渠道和先进的加工技术，折旧废钢回收率已经超过

60%，进一步提高将非常有限。

        3）由于钢铁产量预计将收缩，成品钢生产和消费

产生的主要废钢供应预计也不会增加。

         日本国内钢厂一直在与废钢出口商竞争产量。因

此，国内需求增加的前景和全球废钢市场趋紧引发了

国内买家对如何避免输给出口的担忧。

        日本的出口目的地主要是亚洲发展中国家，随着

工业化和城市化的推进，这些国家的钢铁产量和废钢

需求将继续强劲增长。但是，由于国内供应量增加和

日本出口增长潜力有限，研究机构预测，亚洲发展中

国家的废钢供应将倾向于自给自足。

        在主要废钢出口地区，出口管制的势头正在增

强。例如，俄罗斯对废钢征收出口关税，并进一步提

高关税税率以抑制出口。此外，关于欧盟的《废物运

输条例》以及其审查是否包括对废料出口的限制也存

在争议。

         尽管废钢是减少炼钢碳足迹的好帮手，但废钢并

不是脱碳的唯一解决方案，尤其是在可用性和质量成

为限制因素的情况下。因此，除了上述需要更多废钢

使用的减排措施外，日本钢铁生产商还在研究其他技

术，包括碳捕集、利用和封存（CCUS）以及用氢气替

代焦炭进行高炉炼铁。这些对于大规模转炉生产来说

都是有吸引力的选择，尽管有来自成本和可扩展性的

挑战需要被克服。

三个主要原因！
日本废钢行业面临
挑战
         在全球废钢市场中，日本是仅次于欧盟和美国的第

三大出口国。2022年，日本废钢出口占废钢净出口国总

出口量的10%，约600万吨。日本大部分废钢出口到远东

市场，其中韩国和越南的出口量最大。2019年之前，中

国也是日本废钢出口的主要目的地之一，但进口禁令的

实施导致2019-2020年期间的销量下降。该禁令于2021年

解除，但中国从日本和其他来源的进口量并未恢复到禁

令前的水平，因为中国对与质量相关的进口仍有很高的

限制。与此同时，越南成为日本废钢出口的替代市场。

         然而，从中长期来看，尽管全球废钢市场趋紧，但

由于国内需求增长和供应增长放缓，日本的出口将面临

限制。

         为了实现日本到2050年碳中和的政策目标，废钢将

在日本国内钢铁行业脱碳方面发挥关键作用。2022年，

日本电弧炉钢占粗钢总产量的比例约为24%。主要钢铁

生产商为减少排放而采取的初步行动包括提高电弧炉钢

在其产量中的比例，以及包括大规模生产大尺寸优质电

弧炉钢在内的长期发展战略。

         此外，由于日本转炉产量占比较大，提高高炉-转炉

路线的废钢用量是另一项适用的减排措施，且无需对炼

钢工艺进行重大改变。预计中期内转炉炼钢废钢用量将

继续上升。

         尽管该国的粗钢产量在中期呈下降趋势，但从2022

年到2027年，日本废钢需求将以4%的复合年增长率增

长。然而日本废钢供应的增长在中期内将受到更多限

制，有三个主要原因。









10

  生命的价值
        不要让昨日的沮丧令明天的梦想然失色!

         在一次讨论会上，一位着名的演说家没讲一句开

场白，手里却高举着一张 20美元的钞票，面对会议室

里的 200 个人，他问:“谁要这 20 美元?”一只只手举了起

来他接着说:“我打算把这 20 美元送给你们中的一位，但

在这之前，请准许我做件事。”他说着将钞票揉成一

团，然后问:“谁还要?”仍有人举起手来。他又说:“那么，

假如我这样做又会怎么样呢?”他把钞票扔到地上，又踏

上一只脚，并且用脚碾它。尔后他拾起钞票，钞票已变

得又脏又皱。“现在谁还要??还是有人举起手来,

         “朋友们，你们已经上了一堂很有意义的课。无论

我如何对待那张钞票，你们还是想要它，因为它并没贬

值，它依旧值 20 美元。人生路上，我们会无类被自己

的决定或碰到的逆境击倒、欺凌甚至碾得粉身碎骨。我

们觉得自己似乎文不值。但无论发生什么，或将要发生

什么，在上帝的眼中，你们永远不会丧失价值。

      【温馨提示】

        生命的价值不依赖我们的所作所为，也不仰仗我们

结交的人物，而是取决于我们本身!我们是独特的一一

永远不要忘记这一点!

好人陷阱
　　西方某地发生凶案，迅速抓到杀人嫌犯，证

人证言一应俱全，都说就是他干的，他无论如何

喊冤都没人听。可他确实是冤枉的，侥幸逃脱的

真凶也良心难受，于是他去向一个神父忏悔，说

出来后，果然好多了。

　　可这神父受不了了，他只好去向另一个神父

忏悔，以缓解自己承受的压力。每个知道这个邪

恶秘密的神父都去找另一个神父忏悔，最后，全

国的神父都知道了这个秘密，可是法官无法得知

真相。

　　行刑的那天，被枉的人哭着对神父说：真不

是我干的……

　　神父说：孩子，我早就知道不是你干的。

　　这叫一个泪奔泪流啊。

　　这个故事是把某种逻辑推演到极致：听人忏

悔的人必须保守他人的秘密，这样忏悔制度才能

保存。如果你为了救一个人破坏它，搞得人人从

此不再相信神父，那么，现实将变得更坏：不仅

真凶，所有人都不会来忏悔了，而蒙冤者照样要

死。

　　一个社会应该避免落入“好人陷阱”。即太爱

当好人，从而越了界，最后把整个社会搞乱。应

该鼓励人人把自己分内的事做好。盖茨在经商

时，在商言商，毫不留情，所以成为世界首富；

身份转换成慈善家后，又倾囊而出，立地成佛。

他若在经商时只想当好人，可能不得不破产，最

后世界也得不了他的好。

　　所以，尽本分是最大的好。
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逃避与借口，
只能带来更多危机
　　逃避与借口，只能带来更多危机

　　在懦夫的眼里，做什么事情都是有风险的，都存在着困

难。要知道，人生中如果没有了任何困难，也就丧失了一切

潜能和机遇。当你勇敢地迎接挑战，并且克服了困难，就会

更加有成就感。其实，困难像弹簧，你弱它就强。事情往往

就是这样，当你勇于尝试，把工作完成后，你就会发现，事

情并没有原先想象中的那么困难。

　　无论在生活中，还是在职场上，我们每个人都会遇到各

种各样的难题。关键的是，我们面对困难时所选择的态度。

有的人选择逃避，有的人选择了积极面对，而不同的选择注

定了迥异的结果。

　　有人问一位登山专家："如果一个人在半山腰，突然遇

到暴雨，应该怎么办？"专家答道："应该往山顶上走。"

　　这个人感到有些困惑，不禁问道："为什么不往山下跑

呢？山上风雨不是更大吗？"专家解释道："往山顶的方向

走，虽然风雨可能会大些，却不足以威胁到你的生命。山下

看起来似乎比较安全，却可能遇到山洪暴发，而危及到你的

生命。对于风雨，逃避它，你只有被卷入洪流；迎向它，却

能获得生存。"

　　面对困境，很多人选择了逃离风险，以求得暂时的安

稳。但是，无数的生活经验告诉我们，每个人的一生中，风

险几乎无处不在，困难也比比皆是。当一个人没有危机感之

时，正是一个人危险的开始。要想生活在一个没有任何困

难、风险的世界，那只能是一个无法实现的幻想。

　　从一定意义上来说，工作也是一种探险。如果你不去主

动迎接风险的挑战，那就只有等待风险的降临。在工作

中，不论你喜欢与否，都得去面对各种问题。作为

员工，要有面对现实的勇气，在遇到挫折时，应该

冷静地分析问题存在的原因，进而找到解决问题的

突破口，将它变成有利于自己发展的机会。 

　　如果在工作中遭遇到难题的挑战，就选择逃

避，甚至想要逃跑(转换工作)，这能解决问题吗？

在哪里又不会遇到问题呢？再遇到问题怎么办？继

续逃跑？如果自身的能力没有提高，那么在任何地

方都会碰到问题，到时候怎么办？显然，逃避是解

决不了问题的。只有正视困难的人，才有战胜困难

的希望。

　　海明威说：人生，就是一场战斗。与谁战斗

呢？与自己！其实就是与自己的懒散、退缩、逃避

行为进行战斗。一个人能够战胜自己，就能够战胜

一切，任何看似巨大的困难、貌似强大的敌人在他

面前都会变得很渺小。

　　很多任务看似不可能，但是，只要你勇敢地接

受这项挑战性工作，大多数情况下，"不可能"往往

就变成可能了。最大的障碍不是别的，它就来自于

你自己！卡耐基在一次演讲中说道："很多人都比自

己想象的更精明能干，可人们却在不知不觉中对自

己的智慧进行了贬低。"

　　有些人遇到稍有难度的工作就忍不住想打退堂

鼓，认为自己这也做不了，那也做不了。要知道，

做任何工作都会遇到这样、那样的难题。即使日后

你自己作了老板，也会有更多想像不到的难题。

　　人都有趋利避害的畏难心理，对那些容易解决

的事情愿意承担，而把那些有一定难度的工作推给

别人。这种心态如果长期左右着我们的行动，很容

易导致我们的一无所成。

　　有这样一则寓言故事《安全的农夫》：

　　有人看到一个农夫在农忙季节什么也不干，感

到很奇怪，就问他："你种小麦了吗？"

　　农夫回答："没有，我担心老天不下雨。"

　　那人又问："你种棉花了吗？"

　　农夫说："没有，我担心虫子吃了棉花。"


