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上海五波钢结构材料有限公司董事长任庆平认为
----影响近期及下半年钢材市场行情的不确定因

素需要关注

工作，不需要借口

——读《没有任何借口》有感

《没有任何借口读后感》读后感
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上海五波钢结构材料有限公司董事长任庆平认为

----影响近期及下半年钢材市场行情的不确定因素需要关注

工作，不需要借口

——读《没有任何借口》有感

《没有任何借口读后感》读后感

理想和现实

河边的苹果

选择

  兔子

自我提醒

人有所能， 也有所不能

东南亚钢铁协会：地区钢铁产能将达到1.648亿吨   



          从前，有两个饥饿的人得到了一位长者的恩赐：一根鱼竿和一篓

鲜活硕大的鱼。

           其中，一个人要了一篓鱼，另一个人要了一根鱼竿，于是他们

分道扬镳了。得到鱼的人原地就用干柴搭起篝火煮起了鱼，他狼吞虎

咽，还没有品出鲜鱼的肉香，转瞬间，连鱼带汤就被他吃了个精光，

不久，他便饿死在空空的鱼篓旁。

          另一个人则提着鱼竿继续忍饥挨饿，一步步艰难地向海边走去，

可当他已经看到不远处那片蔚蓝色的海洋时，他浑身的最后一点力气

也使完了，他也只能眼巴巴地带着无尽的遗憾撒手人间。又有两个饥

饿的人，他们同样得到了长者恩赐的一根鱼竿和一篓鱼。只是他们并

没有各奔东西，而是商定共同去找寻大海，他俩每次只煮一条鱼，他

们经过遥远的跋涉，来到了海边，从此，两人开始了捕鱼为生的日

子，几年后，他们盖起了房子，有了各自的家庭、子女，有了自己建

造的渔船，过上了幸福安康的生活。

            一个人只顾眼前的利益，得到的终将是短暂的欢愉;一个人目标

高远，但也要面对现实的生活。只有把理想和现实有机结合起来，才

有可能成为一个成功之人。有时候，一个简单的道理，却足以给人意

味深长的生命启示。

理想和现实



上海五波钢结构材料有限公司董事长任庆平认为
----影响近期及下半年钢材市场行情的不确定因
素需要关注 《中国冶金报》记者：包斯文

        进入6月份以来，钢材市场持续震荡，疲软低迷的

运行态势似乎并没有改变，甚至出现一波钢价大跌行

情，贸易商对后期及下半年的钢市行情走势大都持谨慎

心态，没有盲目看好。上海五波钢结构材料有限公司董

事长任庆平接受《中国冶金报》采访时表示，影响当前

乃至整个下半年钢市行情所存在的不确定因素，钢贸商

仍需关注和重视。

         据任庆平所在公司在销售中反馈的信息和市场调研

掌握的情况，6月份已过去三分之二，国内钢材市场价

格依然在震荡下行，交易平淡，疲软低迷态势依旧，没

有贸易商预期的那样市场回暖、价格回升。

         6月20日，钢材市场甚至出现一波大跌行情。这一

天，上海市场上的螺纹钢、线材等建筑钢材价格暴跌

280-310元/吨，冷热板卷价格大跌220-290元/吨，中厚板

价格下跌240-270元/吨，所有主要钢材价格均大幅下

跌，几乎是今年以来单日跌幅最大的一天。

        当天，全国高线现货均价4590元/吨，较月初下跌

460元/吨；三级螺纹钢现货均价4350元/吨，下跌470元/

吨；热轧卷板现货均价4430元/吨，下跌545元/吨；冷轧

卷板现货均价4990元/吨，下跌430元/吨；中厚板现货均

价4790元/吨，下跌370元/吨。

        钢价如此大幅下跌，其根本原因是下游终端有效需

求迟迟没有明显释放，远不及预期。任庆平说：当前上

海地区复产复工进度虽然在持续推进，制造业复工复产

节奏不断加快，但疫情仍有局部散发。关键是全国各地

对上海人出行仍然需要隔离（这两天江、浙地区刚出台

对上海低风险地区人员放宽新政，但对中风险地区依然

防控很严），导致货运司机不愿意送货到沪，上海货车

无法送货出沪。这对提振上海需求仍然是很大的制约；

加上北京、天津等地疫情的反复，疫情防控遏制“钢

需”的释放。

上海自六月份开放以来，钢铁需求端启动一直难达预

期，“钢需”强度持续减弱，将会波及三季度及下半

年的钢材市场行情走势。

        任庆平认为，从目前钢材市场运行态势来看，影响

后市行情的因素依然不少，这些因素有利空，也有利

好的，对此，贸易商都需要关注和重视。这些因素主

要体现在：

          资金因素：除疫情影响因素外，资金压力尚未得

到有效缓解。时下，各银行虽然拿出来一定额度的资

金，为企业融资纾困，但是其总体风控原则没变，需

要资金的企业，可能面临巨大经营风险，银行也不可

能违规为其融资。为数不多经营不错的企业，也不需

要融资。一段时间以来，钢贸企业不仅营收断崖式下

跌，疫情前已销售的合同，由于快递停止或迟滞等因

素，发票不能达到客户手中，大量应收账款支付，被

严重迟滞，从而导致资金周转更加困难。资金不畅

通，钢贸商无法经营，导致市场交易停滞，直接波及

后期钢材市场行情走势。

          需求因素：7、8、9月份正值南方地区梅雨季节、

台风及汛期，之后又迎来高温天气，对建筑工程施工

带来较大影响，施工进度放慢，钢材需求难以增长。

而进入四季度，北方地区天气逐渐寒冷，步入严冬，

工地施工基本停滞，对螺纹钢、线材等建筑钢材的需

求也将明显减少。如果需求低迷状况不能出现明显改

善，则钢市依然疲软，钢价继续看跌。不过，从国家

出台的一系列稳经济大盘的政策和措施来看，下半年

的“钢需”状况或将好于上半年。当前经济大盘稳增

长的各项政策全面发力，其中，货币政策工具箱充

足，发挥总量和结构双重功能，预计将在下半年推动

社融增速回升；年内财政力度明显加大，专项债继续

靠前发力；房地产在我国经济中的重要地位没有改



业产能利用率不超120%；按照压减要求所有钢铁企业

原则上减量不低于5%。2021年江苏粗钢产量为1.19亿

吨，占全国的11.55%。2022年前4个月粗钢产量为4058

万吨，若按5%计算，则5-12月仍需压减约332万吨。由

此来看，三季度，钢厂的粗钢产量减少是一个大概

率，将缓解钢材市场供给压力。

         成本因素：最近以来，铁矿石、焦炭、废钢等钢

铁原料价格涨跌不一，进口铁矿石价格回调；焦炭价

格第二轮提降，日前，河北的唐山、邯郸、邢台，以

及山东、山西、天津等地部分钢厂计划联合对焦炭再

次提降200元/吨；废钢价格高位回落，一批钢厂的废钢

采购价格下调30-80元/吨。不过，尽管钢铁原料市场价

格震荡回落，但按照当前钢铁原料成本和钢材的销售

价格测算，长短流程钢厂均已出现亏损，对钢价企稳

具有一定的支撑动力。

          国际因素：近来，美国通胀高企，美联储持续加

息，日本国债危机，对大宗商品价格下行扰动加巨，

对钢铁价格也带来一定影响。5月居民中长期贷款显

示，购房需求仍然较弱，尽管各地陆续出台一些刺激

政策，地产各项指标延续走弱，短期恢复难度依旧较

大。可见疫情对经济的冲击还在持续。再有，美国股

市崩盘，加剧了世界经济下行压力，必将继续冲击国

内外钢铁市场，对我国钢材出口增加不确定性。

          任庆平认为，钢贸商在国内外地缘政治大动荡，

国内钢铁需求疲弱，钢铁产能调整及出口受阻的情况

下，更需要缩小经营规模，管控好库存，未来一段时

间，价格只有更低，没有最低。

          针对后期及下半年钢材市场走势存在的诸多不确

定因素，钢贸商如何应对，谨慎经营？对此，任庆平

指出：在新的经济形势下，钢贸商要善于捕捉新的行

业对钢铁的需求。比如，能源价格大涨，必然会带来

对新能源需求的大幅提升，太阳能、风能等产业都会

带来新的需求和机会。钢贸商可以根据这些产业对钢

材需求特点，调整自身的市场定位和钢材的经营品

种，开拓新的终端市场，实现企业的盈利。

变，目前已有多个城市调整政策力度，以合理满足居民

的改善性住房需求；从而实现今年经济增长目标。预见

三、四季度GDP增速将拾级而上，有望实现6％左右的较

高水平，全年仍有望实现接近5％左右的增长。

         在经济稳增长中，基础设施建设是重要的一环，亦

是重要抓手。5月政府债券继续发力，强度达到上半年高

峰。政府债券增加10600亿元，同比多增3899亿元。6月15

日，根据国家统计局公布数据，1-5月，基建投资（不含

电力）增长6.7%。5月基建投资增速加快，以及6月份专

项债发行有望破万亿，基建投资有望再提速，行业景气

度将持续提升。那么，上半年的基建投资到下半年会形

成实物工作量，进而增加用钢需求。尤其是螺纹钢、线

材等建筑钢材的需求将会增加。

          供给因素：由于近来国内钢材市场持续疲软，价格

连续下跌，钢企效益收缩，甚至亏损。据悉，从今年1月

份以来，电炉利润就处于盈亏线附近，截止5月亏损面高

达87%。按6月20日原材料成本计算，短流程钢企亏损约

400-500元/吨，长流程钢企亏损约200-300元/吨。因而近

来钢企纷纷加入检修行列，主动控制产能释放，限产、

减产。据不完全统计，6月15日以来，共有18座在检高

炉，累计容积20310m�，铁水日产量减少5.43万吨；共有

3座在检电炉、粗钢日产量减少0.85万吨；共有12条在检

轧线、累计影响成材日产量2.54万吨。6-7月还将有更多

钢企计划检修、减产。

           另外，唐山及周边钢厂加大检修力度，检修容积已

有9210m，日均影响铁水产能2.28万吨；部分钢企虽然没

有高炉检修，但在执行10%-20%的减产操作。

          近期成品材价格连续下行，福建省内钢厂亏损加

剧，钢厂停产、减产计划较多。高炉生产企业多有不同

程度减产，合计影响日均粗钢产能0.7万吨。省内独立电

弧炉，除一座单班生产外，其他独立电弧炉企业处于全

停状态，日影响产量1.17万吨。

           再有，6月上旬，山东、江苏两地发出粗钢压减政策

文件。如江苏省日前确实下达有关要求，江苏省钢铁企

业粗钢产能按照2016年备案产能计算，所有省内钢铁企



         工作，一个每天睁眼起床，闭眼睡觉都会萦绕在人

们脑海中的一个东西。除了睡觉和休息，它无处不在，

是我们生活中不可或缺的一部分，占到了我们生命三分

之一甚至以上的时间。工作对我们而言，重要性不言而

喻。但就是对生活如此重要的工作，却被我们大多数人

看作是负担，束缚，只是一个谋生的工具罢了。人们一

提到“工作”，绝大部分都在抱怨，诉苦甚至埋怨命运

不公。用一些冠冕堂皇的借口，为自己做不好工作开

脱，结果自然是工作不顺利，生活不开心。

           在《没有任何借口》一书中，通过生活中大量的实

例，和不同的方面来阐述了工作对我们的重要性，以及

我们应该用怎么样的心态和方法来对待工作，其中的核

心就是工作不需要借口，也没有借口。这本书传递的价

值观念和行为准则值得我们每个人学习。

          没有任何借口。在美国西点军校有一个十分悠久的

传统，在长官问话时，所有学员只能有四种回答：“报

告长官，是”、“报告长官，不是”、“报告长官，不

知道”、“报告长官，没有任何借口”。

         反观我们大多数人在工作中的态度，常常为自己做

不好工作找不同的借口来开脱。领导布置新的任务，他

会说，“不好意思，领导，我手中的项目还没完成，很

紧急，能不能先安排给其他同事”；领导问业绩和指标

没达成的原因，他会说，“领导，是这样的，最近市场

行情不好，客户没什么需求，所以......”,诸如此类的借口

数不胜数，就是想把自己失败的原因归咎于外在因素，

推脱责任，暂时让自己那个不愿承担，不愿付出的自私

的心理好受些，这样怎么能做好工作，过好生活呢？所

以，当领导给我们安排新的任务时，勇敢去执行，把一

丝不苟完成任务当作历练自己的机会，不找借口；当领

导或其他人问自己做得不好的原因时，不知道就直说，

多找自己身上的原因，承认自己做得不足的地方，积极

改正，不养成找借口的习惯，那么工作会越做越好的。

减少对立情绪，坚决服从。“服从命令是军人的天

工作，不需要借口
——读《没有任何借口》有感

职”，因为服从命令，军人们才能日夜不断地艰苦训练，

才有了冲锋陷阵的勇气，激发出了自己的潜能，成为保家

卫国，人人尊敬的英雄。在工作中也同样如此。“在其

位，谋其职”，对于上司安排的工作，要毫无条件地服

从，同时要遵守公司制定的规则,“没有规矩，不成方圆”,

既要做正确的事，也要正确地做事，才能真正地把工作做

好。很多时候领导安排新的工作或者在本职工作之外的一

些事情，我们大多数人会产生不满的对立情绪，在工作中

拖拖拉拉，甚至在领导背后抱怨，在公司传递负面能量，

这样的行为是很可怕的，如果不加以改变,不仅自己工作做

得一塌糊涂,公司也会受影响，这是极其不负责的。面对上

级的安排,不管自己喜欢还是不喜欢，唯有坚决服从，执

行，不抱怨，不妥协，才能在高效工作，快乐工作。

          在《没有任何借口》中，艾伦大学毕业后被分到英国

大使馆做接线员。做一名小小的接线员是很多人觉得很没

出息的工作，但艾伦却在这个普普通通的工作上做出了卓

越的成绩。她将使馆所有人的名字、电话、工作范围甚至

他们家属的名字都背得滚瓜烂熟。结果没多久，因为工作

出色而被破格调去英国某大报记者处做翻译。一年后，工

作十分出色的艾伦又被破格调到了外交部，后又被外交部

嘉奖......面对普通的工作，艾伦没选择抱怨，而是选择努力

干得完美，把工作相关的事情都做得淋漓尽致，就像被打

通了任督二脉，在小小的工作中，凭着自己的努力和好

学，一路开挂，一步一步走向人生巅峰。

           这本书让我从头到尾好好地审视了自己之前在工作中

的表现，做得实在不尽人意，不管是在精神上还是行动

上。工作不仅仅是我们谋生的工具，更是生命中不可或缺

的一部分，也不是简单的雇佣关系，而是我们赖以生存发

展的地方，只有带着一颗敬畏之心，倾注自己的热情，全

力以赴，追求卓越，不找任何借口，我们才能在工作中发

挥出自己最大潜能，让人生充满着可能性。也唯有这样，

我们的生活才会过得充实，心性更加成熟安稳，最终实现

人生价值最大化！

工程八部：李近



　　二、要怀揣一颗感恩的心

          书中说：“一个人的成长要感谢父母的恩情，感

谢国家的恩惠，感谢师长的恩惠，感谢大众的恩

惠。”的确有时我们可以为陌路人的点滴善行感动不

已，却无法容忍朝社会对我们一丁点不怠慢，无法容

忍与自己朝夕相处的同志一丁点过失。其实只有懂得

感恩，能待人如己，我们的心态就会平和许多，自然

幸福指数就会增强了。在这个市场竞争激烈、毕业生

就业压力大、公司入职人员年轻化的大背景下我感恩

公司给我这样的机会，让我从头来学习。在入职的三

个月中，在师傅们耐心的指导和帮助下，业务上有了

一定的进步和提升。不管是现在还是将来，我们始终

都要抱着一颗感恩的心，面对客户，面对合作伙伴，

都要以诚相待，路越走越宽，心越战越强。

　       三、要努力为团队贡献力量

　　书中有一句话让我感触颇深“原来，天堂和地狱

都不遥远，他就在我们身边：合作是天堂，争斗是地

狱。”所以作为团队一份子的我们义不容辞的责任就

是为了整个团队的利益而相互支持，因为团队的胜利

也是每一位成员的胜利。为了团队的利益，为了目标

的最终实现，作为一名合格的团队成员，必须学会与

人相互协作。这也将使我们自己变得强大，并融入团

队而从团队中获益。“送人玫瑰，手留余香”。帮助

别人不会使自己损失什么，反而能让自己收获友情、

关爱和自我提升。

　　“工作、任务、困难”是应用在不同场合的三个

相同的词汇。当我们面对他们的时候，或是高兴，或

是悲哀，或是厌恶，但这都不重要了，因为我记住：

没有任何理由，因为这是你的工作，工作就意味着责

任。我将奉行敬业、责任、服从、诚实这一理念，努

力做好自己的本职工作，爱岗敬业，责任在肩，没有

任何借口的优秀员工。

          《没有任何借口读后感》读后感
              市场销售部：李霞

          今天是个很特殊的日子，历时两个月的上海封控今天

正式解除。2500万上海人民又恢复了自由，魔都恢复了往

日的喧嚣和城市的烟火气。回想居家这两个月的生活像一

场梦，人生能有几次这种经历，任何一种经历都是生活赋

予我们的宝贵财富。《没有任何借口》这本书，作为一本

励志性的员工培训读本，在我三月入职初期断断续续的读

过。而后在封控的日子又完整的把这本书拜读了一次。

          此书非常明晰完整地传递了其主题思想：“没有任何

借口体现的是一种负责任、敬业的精神，一种服从、诚实

的态度，一种完美的执行能力。品读过后，感触颇深。从

书中我体会到不管生活还是工作，其实心态最重要。读完

《没有任何借口》我觉得我以下几方面值得借鉴和学习。

　　一、要保持责任感与热情

          书中说：“没有责任感的军官不是合格的军官，没有

责任感的员工不是优秀的员工。责任感是简单而无价

的。”我们是不是也可以这样引申：没有责任感的销售员

不是优秀的销售人员。我们所做的工作是简单且复杂的，

不像有责任感的军人能保家卫国、医生能救死扶伤，工人

能提高生产率，这些都能看得到。而销售员的许多工作很

难进行准确量化评价，也没有什么轰轰烈烈的表象。但我

们承担的是公司的最基层的核心 。销售人员任何一个环节

出现问题影响的是整个部门，部门将波及至整个公司。我

们销售人员是公司基建部分的根基，承载着坚固夯实的力

量。我们每个销售人员都应该自觉地、积极地、认真地投

入工作。不需强制，不需责难，甚至不需监督。用自己的

责任心为公司30年打造的品牌继续保驾护航。

          钢铁销售这个行业不是一朝一夕就能取得立竿见影的

成效。要努力学习，打好基础，由浅入深，不能浅尝辄

止，让自己更加有内驱力。沉淀下来，以积极热情的心态

来面对工作时，结局会完全不同。你会因为工作忙而让生

活更加充实，会因为一个项目的完成更有成就感，激起奋

斗的目标。



东南亚钢铁协会：地区钢
铁产能将达到1.648亿吨   
         尽管受到新冠肺炎疫情的影响，但东南亚地区仍是钢铁投

资的热点地区。该地区经济处于增长态势，拥有丰富的矿产资

源，政府出台经济激励措施以及环保要求标准相对较低，这些

都是东南亚吸引钢铁投资的主要因素。另外，该地区出口具有

优势，例如东盟自由贸易区实施鼓励贸易的措施，有利于促进

出口。此外，由于中国国内推进供给侧结构性改革，需要调整

内需结构，因此，中国在东南亚投资的钢厂生产的产品将通过

出口进入中国市场。另外，《区域全面经济伙伴关系协定》

（RCEP）的生效以及中国“一带一路”倡议均有利于东南亚

地区吸引更多投资。

         东南亚地区的钢铁项目投资主要集中在印度尼西亚、马来

西亚、越南和菲律宾，投资主要来自中国，最近在印度尼西亚

有很多不锈钢的投资项目。

          2020年，东盟六国（印度尼西亚、泰国、马来西亚、越

南、菲律宾和新加坡）钢铁产能为7180万吨，其中越南2320万

吨，马来西亚1610万吨，印度尼西亚1500万吨，泰国1380万

吨，菲律宾300万吨，新加坡80万吨。预计新建高炉-转炉钢项

目产能为9080万吨，电炉钢产能为220万吨，这些项目投产

后，东盟六国高炉-转炉钢产能将达到1.626亿吨，电炉钢产能

达到220万吨，其中越南总产能达到4280万吨，马来西亚达到

4640万吨，印度尼西亚达到4600万吨，泰国保持在1380万吨，

菲律宾达到1520万吨（1300万吨高炉-转炉钢产能和220万吨电

炉钢产能），新加坡保持在80万吨。

          随着产能的增长，东盟钢铁行业处于产能过剩状态，而且

长材产能过剩情况更为突出，板材在某些国家也处于产能过剩

状态。整个东盟的钢铁产能利用率都很低。2020年，东盟长材

产能为6870万吨，产量为3250万吨，消费量为3480万吨，产能

利用率为47.3%；板材产能为3260万吨，产量为1370万

吨，消费量为2840万吨，产能利用率为42.0%。

          长材产能过度投资是东南亚产能利用率低的主要原

因。2020年，印度尼西亚长材消费量略高于产量，产能

利用率为48.9%，马来西亚长材消费量低于产量，产能利

用率为43.8%，越南长材消费量略低于产量，产能利用率

为65.6%，菲律宾长材消费量远高于产量，产能利用率为

43.7%。

         在吸引投资的东南亚国家中，越南板材的消费量远

大于产能和产量，菲律宾和马来西亚几乎没有板材产

能，印度尼西亚的热轧板市场处于产能过剩状态。2020

年，印度尼西亚的板材产能利用率为61.4%，越南的板材

产能利用率为68.4%。

         2014年以来，采用高炉-转炉流程的联合钢铁企业在

东盟国家发展迅速，预计短期内这一趋势还将持续。

2011年，东盟六国粗钢产能为3400万吨，其中电炉钢产

能为3200万吨，占总产能的95%；到2020年，东盟六国粗

钢产能增至7200万吨，其中电炉钢产能为4800万吨，电

炉钢占比下降至67%，转炉钢产能为2200万吨，占比达

到30%；2011-2020年，东盟六国的粗钢产能中，转炉钢

产能年均复合增长率为32%，电炉钢为5%。根据现有的

项目信息，预计2020-2026年，转炉钢产能年均复合增长

率预计为25%，电炉钢为1%。到2026年，东盟六国粗钢

产能预计将达到1.4亿吨，其中电炉钢产能为5100万吨，

占比进一步下降至36%，转炉钢产能为8000万吨，占比

提升到57%，RKEF或其他产能为900万吨，占比约6%。

         对于碳排放问题，东南亚钢铁协会预计，由于高炉-

转炉流程的产能占比增大，预计到2026年，该地区的碳

排放量将比2020年增长两倍，因此要加强绿色装备水平

的提升。









        一个老和尚，身边围着一群虔诚的弟

子。这一天，他让弟子们回南山拾柴火。弟

子们赶到离山不远的河边，所有人都愣住

了。只见洪水从山上奔涌而下，想都没想过

过河去捡柴。徒然返回后，弟子们有些沮

丧。只有一位年轻的修士面无表情地面对着

师父。师父问起原因，小和尚从怀里掏出一

个苹果。红军对长征一号的想法，递给师父

说：“我不能过河，也不能烧柴。我看到河

边有一棵苹果树，所以我把树上唯一的一个

苹果拿走了。”把它捡了起来。后来，小和

尚成了师父的继承人。

　　有无穷无尽的道路和河流无法跨越。绕

不能越过的河流，也是一种智慧。但真正的

智慧必须在河边做一件事：放飞思想的风

筝，摘一个“苹果”。穿越过去和现在的历

史，那些对生命抱有这样信念的红军长征，

终于实现了人生的突破和超越。

           一位农民从洪水中救出了他的妻子，但他的孩子被淹死

了。之后，人们议论纷纷。有人说他做得对，因为孩子可以

再要一个，但妻子不能死而复生；有人说他做到了错了，因

为妻子可以再嫁，但孩子不能死而复生。听了大家的评论，

我也觉得不解：如果只能救一个人，我该救老婆还是孩子？

　　于是我去拜访了那个农民，问他当时的想法。他回答

说：“我什么都没想。洪水来了，我的妻子从我身边经过。

我抓住了她，游到了附近的山坡上。当我回来时，孩子已经

被洪水冲走了。”

　　在回家的路上，我琢磨着农民们说的话，对自己说：所

谓人生的很多选择都是如此。

　　一位老太太正坐在路边，望着不远处的一堵高墙。她

总觉得它很快就会崩溃。见有人朝墙走来，她好心提醒

道：“那堵墙要倒了，走开。”被提醒的人不解地看着她

沿着墙根走着——墙并没有倒塌。

　　老太太很生气：“你怎么不听我的？”又来了一个

人，老太太又劝她。三天后，许多人都没有遇到危险，从

城墙上走过。第四天，老太太觉得有些奇怪和失望，忍不

住走到墙下仔细看。然而，就在这时，墙壁倒塌，老太太

被埋在尘土和砖石中，气得死去。

　　提醒别人往往很容易也很清醒，但能时时刻刻提醒自

己却很难。所以，很多危险都来自于自己，老太太的悲哀

也由此而生。

河边的苹果
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         兔子的胆小是出了名的，经常受到的惊吓总是

像石头一样压在它们的心上。

          有一次，众多兔子聚集在一起，为自己的胆小

无能而难过，悲叹自己的生活中充满了危险和恐

惧。

          它们越谈越伤心，就好像已经有许多不幸发生

在自己身上，而这也就是它们之所以成为兔子的原

因。到了这种地步，负面的想像便无止境地涌现出

来。它们怨叹自己天生不幸，既没有力气和翅膀，

也没有牙齿，日子只能在东怕西怕中度过，就连想

要抛弃一切大睡一觉，也有什么都听得见的长耳朵

的阻扰，赤红的眼睛也就变得更加鲜红了。

           它们觉得自己的这种生活是毫无意义的，这又

成了它们自我厌恶的根源。它们都觉得，与其一生

心惊胆战，还不如一死了之好。

          于是，它们一致决定从山崖上跳下去了结自己

的生命，结束一切烦恼。就这样决定了，于是它们

一齐奔向山崖，想要投河自尽。这时，一些青蛙正

围在湖边蹲着，听到急促的脚步声，如临大敌，立

刻跳到深水里逃命去了。

         这是兔子每次到池塘边都会看到的情景，但是

今天，有一只兔子突然明白了什么，它大声地说:

“快停下来，我们不必吓得去寻死寻活了，因为我

们现在可以看见，还有比我们更胆小的动物呢!”

          这么一说，兔子们的心情奇妙地豁然开朗起来

了，好像有一股勇气喷涌而出，于是它们欢天喜地

回家去了。

        有一个男孩，父亲要他学拉丁文，但他对拉丁

文不感兴趣，便对父亲说:“我不喜欢拉丁文，能

不能换个事情做?”

         父亲说:“可以呀，你去挖水沟好啦，牧场正

需要尸条灌溉渠道。”

          于是，小男孩便真的到牧场去挖水沟。

          可是，拿惯笔的人，拿起锹来却十分吃力，

当天他就累得疲惫不堪，他咬紧牙关再坚持了一

天。

          到了傍晚，怎么也熬不住了，他只好承认:

“疲累压倒了我的傲气。”他终于回到了学拉丁

文的课堂上。

         在以后的岁月里，小男孩一直记着从这件挖

水沟的小事中得到的教训: 必须承认人有所长，也

有所短;人有所能，也有所不能。

         正是这件小事，改变了小男孩的一生，使他

认识到，一个人不管多么优秀，也有所短，也有

所不能。所以，他总是善于借别人之长补自己之

短，借别人所能补自己所不能，只要别人在某些

方面比自己优秀，就大胆起用，成为自己能力的

延伸，成为自己事业之树的枝条。

         最后，他终于成长为国家的栋梁，他就是美

国历中上第二位总统约翰·亚当斯。小事微不足

道，但小事不可忽视，只要善于从小事中总结经

验，汲取教训，小事也可成就伟大的人生。
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     也有所不能


